CONG TY CO PHAN PIA OC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAlI GON THUONG TIiN Péc 1ap — Tw do — Hanh phdc

Tp.Ho Chi Minh, ngay 24 thang 4 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

BAO CAO VE TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017
1. Cac hoat dong chinh cia Hi dong Quan tri (HPQT) trong nim 2017

Thong qua cac phién hop dinh ky hang Quy, HPQT da kip thoi dua ra cac chu trwong, dinh
huéng, diéu chinh cong tac trong tdm trong timg giai doan dé phu hop vai tinh hinh van hanh
thuc té clia cong ty ciing nhu bién doi cua thi truong.

- Hoach dinh chién lugc va ké hoach trién khai ¢é dam bao hoan thanh t6t Nghi Quyét da
dugc Dai hoi dong cb dong (PHPCP) thdng qua:

e Thyc hién phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu I¢ 7% tir nguon loi nhuan sau liy ké chua

phan phéi. Sb lugng cb phiéu phéat hanh 1a 15.951.804 ¢ phiéu, nang tong sé c6 phiéu
lru hanh sau ting von 1a 243.871.235

e Thuc hién chao ban c6 phiéu cho c6 dong hién hiru va chio ban c¢o phiéu riéng 1é.

e Thong qua chi truong cho cac hoat dong dau tu, mua ban cac du an Bét dong san
(BDS). Theo do, trién khai va quan Iy 10 dy &n hién tai dam bao theo tién do dé ra, du
kién dua ra thi truong khoang hon 3000 san pham

e Thuc hién di doi dia diém tru s¢ chinh Cong ty vé 253 Hoang Van Thuy, Phuong 2,
Quan Tan Binh, Tp. HCM.

- Pinh hudng dau tu phat trién va hd trg cho Ban diéu hanh (BBH) tiép can véi cac dinh ché
tai chinh, nguon quy dat tiém niang; dong thoi, dua ra cac quyét dinh vé ké hoach dau tu
nham tang dién tich Quy dat cho Cong ty.

- Giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam dbc (TGP) vé hoat dong kinh doanh va diéu hanh
tuédn thu theo quy dinh phéap luat.

- Hoach dinh Vé co ciu t6 chtrc va nhan su trién khai cac ké hoach da dé ra.

2. Panh gia két qua cac mat hoat dong cong ty va cia BPH nim 2017

Nam 2017, duéi su chi dao va giam sat thuong xuyén caa Ban kiém soat (BKS) va HPQT,
BPH di hoan thanh tét nhiém vy PHPCD va HPQT giao phé, thudng xuyén dua ra cac giai
phép téi wu dé nang cao hiéu qua hoat dong caa Cong ty. Dicu d6 duoc thé hién rd qua két
qué hoat dong nam 2017 chi tiét nhur sau:



2.1 CA&c chi tiéu tai chinh ndm 2017:

= Téng tai san 9,554 ty ting 27.43% so véi cung ky.

= Vbn diéu Ié 2,438 ty tang 12.3% so Véi cling ky.

= Vn chu so hitu (CSH) 3,483 ty tiang 6.7% so véi cling ky.
= ROE toan nganh la 5.7% tang 0.8% so vai cung Ky.

2.2 Két qua kinh doanh nim 2017:

= Doanh thu 1,824 ty dat 135.59% ké hoach (KH).
* Loi nhuan truéc thué 275 ty ting truong 22.95% KH.

2.3 C4c muc tiéu trong tim dat dwgc nam 2017

Trong nam 2017, da giao dich thanh cong cac du &n trong diém sau:

= Jamona Golden Silk: 110 can trén 120 can so vai KH.
= Jamona Height: 240 can trén 286 can so voi KH.
= Chamrmington La Point: 20 can trén 15 can so voi KH.
= Carillon 5: 40 can trén 25 can so véi KH.

HPQT biéu duong va danh gia cao nd luc cia BDH véi hiéu qua kinh doanh da dat dugc. Tuy
nhién trong nim 2018 BPH can tang cuong thuc day cong tac tim kiém cac quy dau tu cac
nguon Quy dau tir nudc ngoai va khai thac téi da ngudn luc noi tai & nang tim thuong hiéu
TTC Land trén thij truong bat dong san.

3. Tinh hinh chi tra thu lao nim 2017

Theo su théng nhat cia PHPCD thuong nién nam 2016 ngay 29/4/2017, mic thi lao cua
HPQT va BKS 1a 680.000.000 dong/thang (sau trim tam muoi triéu dong mdi thang) ké ca
thang 13. Mrc thu lao nay khong bao gdm thué thu nhap ca nhan.

. PINH HUONG - KE HOACH HANH PONG NAM 2018

1. Pinh hwéng phat trién:

Trong ndm 2018, HPQT cam két hudng tGi cac muc tidu dam bao hiéu qua dau tu t6i da
ctia toan thé c6 dong Cong ty. Pam bao trién khai dung tién do cac du &n, xay dung thuong
hiéu bang uy tin va chat lugng san pham — dich vu cua TTC Land. G6p phan vao sy phat trién
chung cua cong dong xa hoi bang nghia vu cua cdng ty voi Nha nudc, tham gia hd tro cong
ddng, gop phan an sinh x4 hoi.

e V& phat trién du an
- Thuong xuyén tim kiém céac ddi tac chién luoc (nha cung cap, nha thau tu van, xay
dung) nham tdi uu hoa chi phi xay dung va quan ly du an.
- Chién luoc phat trién quy dit va cung cap quy dat dé phat trién it nhat 2 dy an
Carillon, 1 du &n Charmington, 1 du a4n Jamona. Bong thai, thuc hién “luu hoan”



cac du an trong qué trinh phat trién ciing nhu trién khai du an dé dem vé lgi nhuan
t61 wu nhit dé dau tu cac dy &n tiém ning hon.

Dau tir ngudn luc, céng cu nghién ctu phét trién thi trudng dé danh gia dang thoi
diém thi truong, dung ddi twong khach hang c6 nhu cau dau tu san pham.

Dinh huéng nhitng giai phap vé phép Iy du an tét nhat d&é dap ang nhu cau kinh
doanh dung tién d6 va day dua cac diéu kién can thiét nhung van nhim dat myc tiéu
nhanh chéng — an toan — hiéu qua.

Lu6n dam bao tinh tuan tha dbi véi cac quy dinh cua phap luat ddng thoi véi viéc
tap trung nghién ctru, cap nhat nhiing thay di trong chi trwong chinh sach cua Nha
nuéc khong chi d6i véi bat dong san va cac linh vuc c6 lién quan nhu tai chinh,
ching khoan, ngan hang, .... dé tir d6 phén tich that ki ludng mirc d6 anh huéng
véi diéu kién noi tai cua doanh nghiép minh nham tao nén nhiing dinh huéng dung
dan, nhitng tham muu kip thoi nham dua dén cac quyét dinh linh hoat va pht hop
nhat

e V& trién khai du an

Chuan hoa céc thiét ké dién hinh, cac chung loai vat liéu san pham theo tirng phan
cap, cac dich vu tién ich twong (g cua dong san pham dé phat trién nhanh du an
ngay khi c6 quy dat.

Nang céo chat lugng quan Iy dy &n, p dung nhing giai phap thuc day tién do xay
dung, kiém soét chat lugng o timg giai doan thuc hién.

Thudng xuyén té chic tham tra, danh gia trong viéc kiém soét chat lwong va tién
d6 theo ké hoach. Kiém soat chat ch& chi phi xay dung so véi ké hoach dau tu theo
ting duy an, timg giai doan, khong dé mat kiém soét tinh hiéu qua dau tu cia dy an.

e V& cong tac kinh doanh

Chu dong trong cdng tac tim kiém, phat trién khach hang mai; ky két véi cac doi
tac chién lugc vé kinh doanh san thuong mai va van phong cho thué; mé rong di
liéu khach hang dat mic 20,000 khach hang; ma rong kénh phan phéi san TTCLand
Service, cac san lién két Ion trong pham vi TPHCM.

Tap trung day nhanh cong tac ban hang véi hon 3,000 san pham theo ké hoach duoc
giao trong nam 2018. Tiép tuc thanh ly cac tich san ton, tai san khdng sinh loi dé
thu hdi von thuc hién tai dau tu cho cac du an mai.

Xay dung ddi ngii nhan su kinh doanh cho nhiing du an tinh nhu Da Nang, Hai
Phong, Tay Ninh, Lam Ddng ... va cac chinh sach gia, chién lugc marketing phu
hop, hé théng cham soc khach hang tan tam dé cung tng dich vu hau méi tét nhat.
Ap dung cac giai phap cong nghé cho viéc quan Iy ngudn tai san thong tin, kiém
soat tinh bao mat, dinh hudng giai phap twong tac dé khai thac tinh ti wu cua cong
nghé vao cong tac kinh doanh.

e V& cong tac hau mai

TTC Land Management la khau hau méi tao sy an tdm cho khach hang khi str dung
san pham TTC Land.



- Phai giit duoc bdi canh du an, chd trong 1am tét cong tac nhu phong chay, chdng
tham dot, tao sy hai long cho khach hang, tir d6 khach hang sé 1a doi ngii ban hang
va marketing hiéu qua cho san pham TTC Land.

e V& tai chinh tin dung
Tai chinh Cong ty phai tu tin phat huy loi thé vé kha nang tiép can ngudn vén tin
dung vi Sacomreal 1a doanh nghiép BDBS ma ty trong vay / von chu so hitu rat thap hién
nay. Do vay, bdi canh NHNN kiém soét chat tin dung bat dong san phai dugc xem la
co hoi phét trién cua Sacomreal.

- Tang cuong cac giai phap phu hop dé duy tri va tao thanh khoan cho Cong ty, 6n
dinh va duy tri nguon tai chinh viing manh.

- Tim kiém nguén tai trg cho cac dy &n xdc tién dau tu méi voi quy mé 16n hon va
co chon loc.

- Phét huy kénh huy dong von tir phat hanh trai phiéu dé da dang ngudn vén; chuan
bi kip thdi ngudn vén cho cac du &n mai.

e Vénhansu
- On dinh va phat trién nguon nhan lyc nham phét huy téi da nang lyc cua cac nhan
su hién c6 va maéi gia nhap, do d6 can dic biét chu y dén cong tac dao tao va thi
dua khen thuong.
- Tiép tuc kién toan hé théng, cai tién co ché va hoan thién cong tac quan tri diéu
hanh.
e V& cong tac kiém tra kiém soat
- Lién tyuc ra soét, kién toan bo may té chirc, quy trinh, quy ché, huéng dan, cam nang
dé phi hop véi dinh huéng phat trién cia Cong ty trong ting thoi ky.
- Xay dyng co ché, chinh sach dé hd trg cac cong ty méi thanh 1ap, chi nhanh méi
m& dam bao hoat dong cé hiéu qua.

Vi muc tiéu, giai phép trong tam trén, HDQT tin rang TTC Land hoan toan c6 kha nang hoan
thanh t6t ké hoach nim 2018, va tién dén hoan thanh chién lugc 5 nim 2016-2020.
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